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Введение
   Краевое государственное бюджетное общеобразовательное учреждение   «Канская школа» Красноярского края – учреждение,      реализующее образовательные и воспитательные задачи на уровнях начального общего образования, основного общего образования по адаптированным основным общеобразовательным программам для обучающихся с нарушением интеллекта.
   Программа     развития образовательного учреждения на 2019-2024 годы - это долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся, особенности кадрового и методического обеспечения, преобразований образовательной и воспитательной систем, основные планируемые конечные результаты, сроки их достижения.  В процессе реализации Программы в рамках деятельности образовательной организации предполагается развитие и совершенствование модели школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания, управления, эффективного функционирования.                         
  1.Паспорт программы
	Наименование
Программы
	Программа развития краевого государственного бюджетного общеобразовательного учреждения «Канская школа» «Школа для всех и каждого».                                                                                          

	Разработчики 

Программы
	Администрация, методический совет КГБОУ «Канская школа»,

	Исполнители Программы
	Участники образовательного процесса: учителя, воспитатели, медицинский и  обслуживающий персонал, обучающиеся, родители (законные представители или лица их заменяющие), социальные партнеры школы.             

	Основание для разработки Программы

	- Конвенция о правах ребенка.                                                      
- Закон РФ «Об образовании Российской Федерации»   от 29.12.2012  № 273-ФЗ.

- Закон РФ « Об основных гарантиях прав ребенка» в редакции Федерального Закона от 20.07.2000 № 103-ФЗ.   
- Приказ Министерства образования и науки РФ от 19.12.2014 № 1599 «Об утверждении  федерального государственного  стандарта  образования обучающихся  с умственной отсталостью  (интеллектуальными  нарушениями). 
- Закон Красноярского края № 12-961 от 02.11.2000   « О защите прав ребенка». 
-СанПиН2.4.2.2821-10«Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях». 
-СанПиН2.4.2.3286-15«Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения и воспитания в организациях, осуществляющих образовательную деятельность по адаптированным основным общеобразовательным программам для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья».  

- Устав школы.
- Локальные акты школы. 

	Цель   
Программы

	Создать единое образовательное пространство, способствующее переходу на качественно  новое образование детей с ограниченными возможностями здоровья в соответствии с требованиями ФГОС для обучающихся с умственной отсталостью. 


	Задачи Программы
	1.Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требований Федерального закона №273-ФЗ.

	
	2.Обновление организации, содержания и  технологий образовательного процесса в направлении обеспечения оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально-ориентированной личности гражданина Российской Федерации.  

	
	3.Создание условий, обеспечивающих  обучение и развитие детей  с разноуровневыми склонностями,  способностями и интересами, реализация их потенциальных возможностей через различные образовательные программы (индивидуальный образовательный маршрут), позволяющие каждому ребенку получить доступное, качественное образование и профессиональную подготовку.   

	
	4.Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса.

	
	5.Создание условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся посредством совершенствования здоровьесберегающей деятельности и технологий.

	
	6.Формиравание положительного имиджа школы.

	Управление           

Программой


	Корректировка Программы осуществляется педагогическим советом школы.
Управление реализацией Программы осуществляется директором и проектировочной командой.

	 Срок действия 
	2019-2023 г.г.

	Источники финансирования
	Бюджетные и привлеченные средства.

	Этапы реализации Программы
	Первый этап (2019 год) - аналитико-проектировочный: 

-Выявление приоритетных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния.

-Кадровое обеспечение программы развития: подбор, расстановка, обучение, моральное и материальное стимулирование специалистов.

-Теоретико-методологическое и методическое обеспечение деятельности педагогического коллектива по реализации программы.

Второй этап (2020-2022 годы) - реализующий:
-Разработка системы мониторинга реализации настоящей Программы.
-Реализация мероприятий плана действий Программы.
-Внедрение ФГОС.
-Научно-методическое и нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития.             
  -Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов.

Третий  этап (2023 год) - аналитико-обобщающий. 

-Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий.

-Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы.

-Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий.

-Определение целей, задач и направлений стратегий дальнейшего развития школы. 

	Ожидаемые  результаты
	В системе управления:

-в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;

-нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики;

 -система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы;

-будет отмечаться рост привлеченных средств   в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы.

В обновлении инфраструктуры:

-инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса;

-все учебные помещения будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС; 
-все учебные помещения будут иметь доступ к локальной сети школы и Интернет-ресурсам.

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

-100% педагогов и руководителей школы пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС);

-не менее 80% педагогов будут иметь  возможность  предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях);

-не менее 95% педагогов будут иметь 1 и высшую квалификационные категории. 
В организации образовательного процесса:

-50% обучающихся будут получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

-не менее 90% учеников будут обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования, вовлечены во внеурочную деятельность.

Модернизация образовательного процесса:

-поэтапный переход на ФГОС;

-100% обеспечение нового учебного плана рабочими учебными программами, соответствующими государственному стандарту;

-80% обучающихся будут охвачены системой дополнительного образования в соответствии с их интересами и запросами;

- 95% выпускников 9 класса продолжат обучение в системе начального профессионального образования.

В расширении партнерских отношений:

- не менее 50% родителей (законных представителей) будут  включены  в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);
- не менее 5 - 7 партнеров социума (учреждений,  организаций, физических лиц) будут участниками  реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.    


  2.Информационная  справка об образовательной организации
2.1. Общие сведения об образовательном учреждении

	Полное наименование ОУ
	Краевое государственное бюджетное общеобразовательное учреждение «Канская школа».

	Юридический адрес
	663600, Красноярский край, г. Канск, ул. Кайтымская, дом 139.

	Фактический адрес, телефоны
	663600, Красноярский край, г.Канск, ул. Кайтымская, дом 139.
Телефон: 8(39161)- 3-02-37 - директор, секретарь. 

Телефон: 8(38161)- 3-02-39 –зам.директора по УР.
Телефон: 8(39161)  3 -02-38- вахта.

	Сайт
	http://kor-school.ucoz.net/

	Е-mail:
	Kansk_ kansk_24@kns.orionnet.ru

	Банковские реквизиты
	Р/счет 40601810804073000001 

Отделение Красноярск  г. Красноярск

в  УФК по Красноярскому краю (казначейство края)
БИК 040407001

ИНН 245000524
КПП 245001001

	Учредитель
	Министерство образования  Красноярского края. 

Местонахождение:         Россия,         Красноярский край,       
г. Красноярск, ул. Карла Маркса, 122.

	Устав 
	Утверждён: приказом министерства образования Красноярского края от 26.01.2017 №114-11-03


 Лицензия на образовательную деятельность:
	Реализуемые образовательные программы
	Серия 24Л01 
№ 0002475       
	Дата выдачи
4 апреля 2017 г. 

	1. Программы начального общего образования

	2. Программы основного общего образования

	3. Дополнительное образование детей и взрослых


  .
2 Краткая историческая справка
    Краевое государственное бюджетное  общеобразовательное  учреждение  «Канская школа», как вспомогательная школа, была образована в декабре 1954 года на базе бывшего детского дома, где находились дети, вывезенные из блокадного Ленинграда. Школа находилась по адресу: ул. Парижской Коммуны, дом 50.
    В 1974-75 году школа переехала в новое трехэтажное кирпичное здание, расположенное по адресу: ул. Кайтымская, дом 139.
   30 декабря 2005 года школа была передана  в  краевое подчинение. 
    В 2015 году школа стала лауреатом Всероссийского конкурса  «Лучшее коррекционное  образовательное     учреждение -  2015» г., Санкт-Петербург.
2.3. Информационная справка
    В 20 классах обучаются 166 учащихся с ОВЗ (3 класса с легкой и 17 классов с умеренной умственной отсталостью).  
	Наименование
	Количество

	Мальчики
	135 (66,8%)

	Девочки
	  67 (33,2%)

	Дети-инвалиды
	  93

	Социальные сироты
	  39    

	Круглые сироты
	    8

	Воспитанники детского дома 
	  34

	Под опекой
	  13

	Полные семьи
	  67

	Неполные семьи
	  81

	Дети из многодетных семей
	  49

	Дети из остронуждающихся семей
	  25

	Дети из неблагополучных семей
	  19

	Группа «Риска»
	    3

	На учете в ОППН
	    2


    Школа полностью укомплектована педагогическими кадрами. Работает служба социально – психолого - педагогического сопровождения: социальный педагог, педагог-психолог, учитель-дефектолог, учитель-логопед.
	Наименование
	Количество

	Всего педагогических работников
	48

	Из них: с высшим педагогическим
	43 (89,6 %)

	                средним педагогическим     
	   5

	Имеют высшую и 1 категории  
	 44 (91,7 %)

	Прошли переподготовку в объеме 550 часов по профилю ОУ
	100%

	Врач-педиатр
	  1

	Медицинская сестра
	  2


Созданы необходимые условия, способствующие обучению и развитию детей     с ОВЗ.
	№ п/п
	Наименование
	Количество

	1. 
	Учебные классы
	20

	2. 
	Кабинет СБО  
	1

	3. 
	Кабинет биологии
	1

	4. 
	Кабинет информатики.
	1

	5. 
	Кабинет хореографии 
	1

	6. 
	Игровой   зал  
	1

	7. 
	Кабинет музыки и пения 
	1

	8. 
	Кабинет логопедии
	3

	9. 
	Кабинет наглядных пособий
	1

	  10.
	Кабинет коррекционной направленности 
	3

	  11.
	Кабинет социального педагога
	1

	  12.
	Кабинет психолога
	1

	  13.
	Кабинет организатора
	1

	  14.
	Кабинет дефектолога
	2

	  15.
	Игровая 
	1

	  16.
	Учебные мастерские
	4

	  17.
	Учительская

Учительская
	1

	  18.
	Актовый зал 
	1

	  19.
	Спортивный зал

Спортивный зал 
	1

	  20.
	Библиотека с читательским залом 
	имеется

	  21.
	Медицинский блок
	имеется

	  22.
	Спальный блок на 20 человек  (5 спален)
	имеется

	  23.
	Подключение к сети Интернет       
	имеется

	  24.
	Наличие электронной почты
	имеется

	  25.
	Наличие  собственного сайта
	имеется

	  26.
	Столовая на 84 посадочных места
	имеется


     Создана благоприятная обстановка внутри учреждения. 
  Традициями школы являются:  
-открытость образовательного и воспитательного процессов;                                      
 -  уважение к личности ученика и педагога;   
- стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;  
- признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижения ученика;  
- сохранение и передача педагогического опыта; 
- ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами.   
  Урочная и внеурочная деятельность педагогов направлена на то, чтобы:                    
- воспитать и развить свободную, творческую, физически здоровую личность, способную к самореализации; 

- сформировать и воспитать в учащихся такие традиционные ценности, как сострадание, милосердие, гражданское самосознание, любовь к Родине;                                
 -сформировать у учащихся бережное отношение к природе;                                                  - создать условия, обеспечивающие преемственность на всех уровнях обучения.
    Созданы оптимальные педагогические условия, помогающие ребенку выразить себя в образовательной, трудовой деятельности, культурном развитии. Учащиеся школы являются активными участниками международных, всесоюзных, региональных, городских конкурсов, олимпиад, выставок, соревнований, занимая призовые места.
       Выпускники 9-х классов, успешно сдав экзамены по  профессионально-трудовому обучению, продолжают совершенствовать свои профессиональные знания, умения и навыки  в системе начального профессионального образования:
	Год


	Количество выпускников
	Аттестованы на:
	Продолжили обучение  в ПТУ
	Примечание

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	
	

	2011
	23
	11
	8
	4
	22
	1- соц. обеспечение 

	2012
	28
	8
	14
	6
	26
	2- соц. обеспечение

	2013
	26
	7
	10
	9
	25
	1 - трудоустроен 

	2014
	36
	11
	11
	14
	35
	1 - трудоустроен

	2015
	23
	9
	8
	6
	20
	3-  трудоустроены

	2016
	22
	9
	7
	6
	20
	2-  трудоустроены

	2017
	14
	7
	3
	4
	14
	

	2018
	26
	11
	6
	9
	24
	2-  трудоустроены

	Итого:
	198
	73
	67
	58
	128
	


3. Аналитическое и прогностическое обоснование   развития образовательной организации    
     С 2013 года в школе реализуются адаптированные основные общеобразовательные  программы. С введением с 2016г. федерального государственного образовательного  стандарта для детей с ограниченными возможностями здоровья  перед нами стоит важнейшая задача - подготовить ресурсы  (кадровые, материальные, технические) для образовательного процесса в соответствии с ФГОС АООП и введение его в образовательный процесс.                                                                                                                                  Школьная  система образования строится на принципах открытой системы:                                                                                                                        - созданы и функционирует органы государственно – общественного управления:  классные родительские комитеты, органы детского самоуправления;                                                                                                             - сформированы открытые и общедоступные информационные ресурсы, содержащие информацию о деятельности  школы: официальный сайт в сети Интернет. 
     С учетом вызовов общества, информационных запросов потребителей услуг,  школа  планирует    расширить состав сведений  и серверов на своем официальном сайте. 
    Одним из направлений Национальной образовательной стратегии – инициативы «Наша новая школа» является  «совершенствование учительского корпуса».    Мы понимаем, что кардинальные изменения в системе образования невозможны без кадровых преобразований.    
    Реализация данного направления основывается на принципах непрерывности через повышение профессионального мастерства:     
- курсы ПК  в соответствии с требованиями  Закона «Об образовании в Российской  Федерации» № 273-ФЗ  прошли  100% педагогических  работников;                 
- прохождение  аттестационной  процедуры как способа становления профессиональной компетентности: 44 из 48 педагогов  имеют высшую и первую квалификационные категории;    
 -  организацию мест проявления и предъявления  достижений педагогов: 65%  
 педагогов представляют  опыт своей деятельности на разных уровнях;  
-  совершенствование системы моральных и материальных стимулов поощрения педагогов: гласность, открытость, коллегиальность, системность, демократизм.

   Проблемы кадрового ресурса:

-  молодых учителей в возрасте до 30 лет - менее 5%; 

-  доля педагогов пенсионного возраста  (выше 55 лет) составляет 16,7%; 
- определить свои квалификационные дефициты самому педагогу не всегда удается,  и,  поэтому,   мы видим разрывы между образовательными запросами, квалификационными дефицитами  и заказом на повышение квалификации.      

    Введение профессионального стандарта педагога актуализирует для нашего образовательного учреждения  задачи  по   выявлению дефицитов с целью  дальнейшего выстраивания методического сопровождения педагога.
   Функционируют  социально-педагогическая и психологическая службы, совершенствуется и развивается многофункциональный механизм их деятельности.

    Воспитательные задачи являются неотъемлемой частью образовательного процесса. Созданная в школе модель воспитательной системы  - это способ организации жизнедеятельности и воспитания ученического сообщества, базирующийся на общечеловеческих ценностях, учитывающий принцип личностно - значимой деятельности, предполагающий участие учащихся в различных формах деятельности, взаимодействие детей и взрослых по формированию опыта самопознания, самореализации. 

    За последние годы  выстроена система  работы по гражданско - патриотическому воспитанию.
    Существует детская организация школьного самоуправления, деятельность   направлена на   формирование и  развитие организаторских и творческих  способностей детей,   умений работать в коллективе.  
   Дополнительное образование в школе  создает условия для  формирования культуры, психического и социального здоровья, выполняет часть целевой ориентации по обеспечению     « пробы сил» ребенка в различных видах деятельности. Охват учащихся дополнительным образованием в разных формах  составляет  86% .                                                                                                                   
   Новое понимание роли воспитания как стратегического ресурса общества, обеспечивающего его прогресс во всех сферах, требует системных изменений в образовании. Школа как основная и самая продолжительная ступень образования, становится ключевым фактором обеспечения нового качества образования, от которого зависит дальнейшая жизненная успешность  каждого человека и общества в целом.
4. Концепция желаемого будущего состояния образовательной организации        
    При формировании концепции будущего нашей школы мы пытались, прежде всего, уточнить свое понимание «миссии» школы, т.е. определить, на реализацию какой части общего социального заказа мы ориентированы, и решение каких проблем считаем приоритетными. В определении перспектив развития нашей школы мы исходим из того, что развитие  не должно заменять функционирование, которое позволяет нам добиваться достаточно стабильных результатов благодаря устоявшимся условиям нашей работы: кадровому составу; в целом, удовлетворительному состоянию программно-методическому и материального обеспечения. Развитие школы, на    наш взгляд, не должно ломать то, что устоялось, а органически входить в систему наших ценностей, традиций и всего того, что составляет уклад жизни.
    Приоритетными идеями, которые позволяют раскрыть сущность основных направлений развития школы, являются:      
 
      1.Идея обновления образовательного процесса, посредством модернизации основных компонентов образовательной практики (содержания, условий, технологий).
     2.Идея построения школы как открытого информационного пространства.

     3.Идея личностного роста всех субъектов образовательного процесса.

     4.Идея построения здоровьесберегающей среды в школе.
     5.Идея социально - психолого-педагогического сопровождения обучающихся.

    Несмотря на определенные достижения в обучении и воспитании, относительно стабильную динамику развития образовательного учреждения, были выявлены следующие основные противоречия, характерные для образовательного процесса школы:
- ориентация большинства школьных предметов на формирование знаний,  навыков и необходимость формирования ключевых компетенций,   освоения учащимися  различных способов деятельности;

- тенденция негативного отношения к традициям, сложившимся в обществе, и потребность  в сохранении нравственных устоев.

    Таким образом, исходя из необходимости и разрешения указанных противоречий, педагогическому коллективу необходимо поставить перед собой цель: создать современную школу, обеспечивающую ее выпускникам конкурентоспособность и воспитывающую в них высокие нравственные качества.
  Результатами реализации программы станут:           

    1.Реальная доступность образования для всех категорий детей с нарушением интеллекта.
    2.Положительная динамика качества образования.

    3.Рост профессионализма управленческих и педагогических кадров. 

    4.Создание мобильной системы адресной социальной поддержки обучающихся, нуждающихся в такой поддержке.

    5.Положительная динамика удовлетворенности всех субъектов образовательного процесса  его результатами.
    6.Повышение социального статуса работников образования, положительная динамика общественного мнения в оценке эффективности школьного образования.
    7.Совершенствование экономических механизмов, укрепление материально-технической базы школы, создание за счет современной инфраструктуры комфортной обстановки в школе.
   На первом уровне обучения педагогический коллектив начальной школы призван: сформировать у детей желание и умение учиться; гуманизировать отношения между учащимися, учителями и учащимися; помочь школьникам приобрести опыт общения и сотрудничества; мотивировать интерес к знаниям, сформировать первые навыки творчества на основе положительной мотивации на учение, прочной базисной общеобразовательной подготовки школьников и введения специальных общеразвивающих программ путем включения в учебный план различных направлений внеурочной деятельности.
    На втором уровне обучения, представляющей собой продолжение формирования познавательных интересов обучающихся и их самообразовательных навыков, педагогический коллектив основной школы стремится заложить фундамент общей образовательной подготовки школьников; создать условия для самовыражения обучающихся в различных видах познавательно-преобразовательной деятельности на учебных и внеурочных занятиях в школе и вне ее.

    Для решения определенных выше задач школы имеются необходимые условия: -профессионально подготовленный педагогический коллектив; 
-разнообразный по своему содержанию и достаточно эффективный опыт внедрения различных нововведений;
- развивающиеся учебно-материальная база; 
-заинтересованность родителей; 
-стабильные, достаточно высокие результаты деятельности школы.
   Дальнейшее развитие педагогической системы начальной школы предполагает:
   
- формирование системы мониторинга начального образования;
 -внедрение новых учебно-методических комплексов для учителей и обучающихся при переходе на ФГОС;

 -использование технологии разноуровневого обучения школьников.         

   Воспитательная система школы ориентирована на реализацию ряда приоритетных направлений:

- формирование здорового образа жизни на основе бережного отношения каждого ребенка к своему здоровью и организация валеологической службы, ориентированной на пропаганду здорового образа жизни, обновление спортивно-оздоровительной работы с обучающимися, диагностика и коррекция состояния их здоровья;

- социализация детей и подростков  на основе педагогического сотрудничества обучающихся, родителей и педагогов,   расширение межведомственных связей  с учреждениями дополнительного образования и  развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного образования детей непосредственно в школе.
 5. Действия по переходу образовательной организации в новое состояние
   Программа развития школы состоит из целевых подпрограмм, отражающих позитивную динамику изменений, предполагаемых и проектируемых всеми участниками образовательного процесса.
 1.Целевая подпрограмма «Развитие самостоятельности школы».

 2.Целевая подпрограмма «Внедрение ФГОС».

 3.Целевая подпрограмма «Совершенствование педагогической компетентности».

 4.Целевая подпрограмма «Изменение школьной инфраструктуры".

 5.Целевая подпрограмма «Сохранение и укрепление здоровья школьников».

 6.Целевая подпрограмма «Повышение уровня воспитательной работы в школе».

  Результат реализации целевых подпрограмм в единстве их деятельности предполагает создание модели школы личностного роста.
1. Подпрограмма: Развитие самостоятельности школы

Цель: обеспечение соблюдения принципа государственно-общественного управления в деятельности школы
	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Результат

	Расширение экономической самостоятельности и открытости деятельности школы:



	1.
	а) обеспечение соблюдения принципа государственно-общественного управления в деятельности школы, в том числе , при разработке и реализации основных образовательных программ
	Администрация школы, учителя,
	2019-2023
годы
	Соответствующая 

документация

	
	б) создание условий для оптимизации отчетности при одновременном повышении ответственности исполнителей посредством использования электронного школьного документооборота, развитие  системы открытого электронного мониторинга и обязательной публичной   отчетности школы на сайте
	Администрация школы 
	В течение реализации программы
	Информационная система школы соответствует предъявляемым  требованиям 

	2.
	Совершенствование государственно- ​общественных форм управления: Педагогический совет, профсоюз, родительский комитет 

	Директор  школы 
Председатель ПК

Председатель родительского комитета 
	В течение реализации программы
	 Общественные  формы управления

	3.
	Размещение информации о деятельности школы на школьном сайте, в средствах массовой информации
	Ответственный за работу сайта
	В течение реализации программы
	Соответствующая информация 

	4.
	Подготовка публичных отчетов о деятельности школы
	Администрация школы 
	Май-июнь, 2019 -2023 годы 
	Соответствующая информация

	5.
	Проведение    ДНЕЙ   ОТКРЫТЫХ   ДВЕРЕЙ 
	Зам. директора по ВР и УР
	Апрель , 2019 – 2023 

годы 
	Взаимодействие с детским садом № 9 

	6.
	Развитие опыта ученического самоуправления
	Зам. директора по ВР

	В течение реализации программы

	Привлечение  обучающихся 


По результатам реализации мероприятий настоящего плана предполагается достижение следующих основных показателей
по подпрограмме «Развитие самостоятельности школ»:
· совершенствование  системы оплаты труда, ориентированной на качественный результат;
· создание условий, обеспечивающих открытость и прозрачность образовательной и хозяйственной деятельности школы. 
Показателями  реализации мероприятий данного направления проекта является

	Показатели
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Разработка и реализация общеобразовательных  адаптированных программ       начального общего образования,  основного общего образования .
	100%
	100%
	100%
	100%

	Участие родительской общественности в мониторинговых исследованиях и социально-культурных проектах школы  (% охвата родителей)
	60%
	70%
	80%
	90%

	Увеличение доли внебюджетных средств для обеспечения образовательного процесса   (от 2019 г.)
	+10%
	+15%
	+20%
	+25%


2. Целевая подпрограмма: Внедрение ФГОС
Цель: Создание условий, обеспечивающих достижение учащимися уровня образованности, которая соответствуют их личностному
потенциалу. Повышение качества образования.
	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Результат

	
	Поэтапное  введение  федерального  государственного  образовательного  стандарта

	1.
	Проведение педагогических советов, совещаний при директоре, зам директора по УР, ШМО, педагогических чтений  и проблемных семинаров по вопросам перехода на ФГОС

	Директор школы 
Зам. директора по УР 
	Ежегодно по плану методической работы, плану работы ОУ
	Введение ФГОС в 1-4 классах. Повышение качества образования, уровня социализации у обучающихся начальной школы

	2.
	Обеспечение ОУ УМК в соответствии с ФГОС
	Директор школы
Зам. директора по УР
Педагог – библиотекарь 
	2019- 2023 годы

	Обеспечение образовательного    процесса качественным дидактическим  и методическим материалом в достаточном количестве 



	3.
	Работа по изучению нормативно-правовой методической базы, регламентирующей введение ФГОС
	Заместители   директора  по УР и ВР 

	В течение реализации проекта (по мере необходимости)
	

	4.


	Информационная и методическая поддержка учителей по проблемам внедрения ФГОС              (в том числе на сайте школы)
	
	В течение реализации проекта
	

	5.
	Корректировка основной образовательной программы начальной школы; разработка ООП основной школы
	Зам. директора по УР
Рук – ли  ШМО
	Май-август 2019 года
	

	6.
	Введение федерального государственного образовательного стандарта начального  общего образования:
1класс
2класс
3класс
4класс
	Администрация школы, учителя начальной ступени 
	2019 год
2020 год
2021 год
2022 год
	Методические рекомендации, план-график введения федерального государственного образовательного стандарта

	7. 
	 Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации федерального государственного образовательного  стандарта 
	Учителя,  администрация школы.
	2019 -2023 годы 

в соответствии с планом-графиком
	Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров

	8.
	 Организация  и проведение мониторинга введения федеральных государственных образовательных стандартов начального  общего образования
	Администрация школы, учителя
	2019 -2023 годы
	Аналитическая справка школы по реализации ФГОС

	9. 
	 Участие  в методических семинарах по изучению опыта внедрения ФГОС
	Администрация  школы
	2019 -2023 годы
	Формирование в школе банка методических материалов по      реализации ФГОС

	10.
	Работа с родителями по информированию и привлечению к деятельности в рамках внедрения ФГОС
	Классные  руководители
	В течение реализации проекта
	Взаимодействие с организациями, родительской общественностью в процессе внедрения ФГОС с целью обеспечения оптимальных условий для предоставления качественных образовательных услуг 

	11.
	Информирование общественности о ходе и результатах введения ФГОС в ОУ
	Директор, 

Заместители  директора
	В течение реализации проекта
	

	12.
	Апробация измерительных материалов для оценки достижения планируемых результатов
	Учителя начальных                     классов
	2019-2021 годы
	Развитие практик независимой оценки качества работы ОУ

 в отдельных его компонентах

	13.
	Проведение мониторинга образовательных достижений ученика, его компетенций и способностей
	Зам. директора  по УР, психолог, классные руководители
	В течение реализации проекта
	

	14

	Работа по оборудованию кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС:
· создание комфортной развивающей образовательной среды на базе учебного кабинета;
· проверка используемой и имеющейся в кабинете учебной литературы на предмет ее соответствия   ФГОС,  составление перечня учебников;
· оборудование рабочих мест учителей начальных классов ПК;
· обеспечение учителям доступа к электронным федеральным и региональным образовательным ресурсам
	Директор школы 
Зам.  директора по УР, ВР, АХР,   заведующие кабинетами
	В течение реализации проекта
	Создание необходимых условий для обеспечения индивидуального подхода  к каждому учащемуся в рамках образовательного процесса



	15.
	Изучение возможностей привлечения учреждений дополнительного образования и других учреждений,  родителей к организации внеурочной деятельности обучающихся
	Зам. директора по УР, ВР 
Классные руководители
	Периодически   в течение реализации проекта
	Совершенствование совместной работы

	16.
	Использование инновационных технологий в учебном процессе
	Весь педагогический коллектив
	В течение реализации проекта
	


По результатам реализации мероприятий настоящего плана предполагается достижение следующих основных показателей:

по разделу  «Внедрение ФГОС»:
· рост численности школьников, обучающихся по федеральным государственным образовательным стандартам:
· на ступени начального общего образования;
· рост численности обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием для практических работ в соответствии с федеральным государственным стандартом;
· рост числа педагогических и управленческих кадров школы, прошедших повышение квалификации для работы в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами.
Показателями реализации мероприятий данного направления проекта является:
	№ п/п 
	Показатели
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	1.
	Рост численности школьников, обучающихся по ФГОС
	1 классы
	1,2  классы
	1,2,3  классы
	1,2,3,4  классы

	2.
	Рост числа учителей, прошедших повышение квалификации для работы в соответствии с ФГОС
	30%
	40%
	60%
	80%

	3.
	Рост числа учебных кабинетов, в которых обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием в соответствии с ФГОС
	30%
	60%
	70%
	80%


3. Подпрограмма: Совершенствование педагогической компетентности

Цель: Создание условий и возможностей для раскрытия творческого потенциала, профессионального мастерства  каждого учителя
	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Результат

	Обеспечение непрерывности и актуальности повышения квалификации педагогических работников:

	1.
	  Своевременная организация и финансирование повышения квалификации работников школы, обеспечивающей непрерывность и индивидуальный подход к повышению квалификации
	 Администрация школы, 

педагоги
	2019-2023
годы
	 График и учет повышения квалификации

	
	 а) Участие педагогов школы в профессиональных конкурсах


	 Администрация школы,

 педагоги
	2019-2023
годы
	 Документация для участия в конкурсе,     итоги участия

	
	 б) Составление плана-графика повышения квалификации педагогических работников
	 Администрация школы, 

 педагоги 
	Ежегодно 
	 Приказ     директор школы

	
	Совершенствование механизмов мотивации профессионального роста педагогов   :

	2.
	Обеспечение непрерывности повышения квалификации педагогических работников школы 
	Зам. директора  по УР
	По перспективному  плану повышения квалификации
	Создание системы непрерывного профессионально​-педагогического образования на основе перспективного плана повышения квалификации педагогических кадров.
Систематизация нормативно-​правового обеспечения системы повышения профессионально​-педагогической квалификации кадров и методической работы.
Повышение качества учебно- воспитательного процесса
Рост профессионального мастерства

Распространение педагогического  опыта участников конкурса
Повышение уровня материальной заинтересованности педагога в результатах профессиональной деятельности
Рост престижа педагогической профессии и образовательного учреждения в социуме

Сохранение эмоционального здоровья учителя
К 2020 году все учителя школы будут иметь собственное  портфолио, до 50%  - электронное портфолио (сайт, презентация, блог  и т.д.).

Публикации по результатам  деятельности педагогов в сети Интернет, сборниках, альманахах и т.д.

	3.
	Совершенствование механизмов формирования мотивации непрерывности профессионального роста педагогов
	Администрация ОУ
	В течение реализации программы
	

	4.
	Оказание методической помощи в аттестации педагогическим работникам школы. Методическая помощь учителям начальных классов, аттестующимся на квалификационную категорию с учетом ФГОС
	Зам. директора  по УР, ВР  

 Рук-ли ШМО
	По плану методической работы, по плану аттестации, по запросу педагогов
	

	5.
	Участие в деятельности сетевых педагогических сообществ
	Зам. директора  по УР,  Рук-ли ШМО
	Постоянно
	

	6.
	Организация внутришкольных конкурсов
	Зам. директора  по УР
	По плану методической работы
	

	7.
	Участие школы  в приоритетном национальном проекте "Образование" в рамках городских, краевых, Всероссийских конкурсах и грантах
	Зам. директора  по УР

 Рук-ли ШМО
	В течение реализации программы
	

	8.

	Организация систематической работы по выявлению, обобщению, распространению педагогического опыта. Размещение материалов на сайте школы. 
	Зам. директора  по УР 

Рук-ли ШМО
Отв. за работу с сайтом ОУ
	В течение реализации программы
	

	9.
	Повышение информационной культуры учителей
	Зам. директора  по УР 

Рук-ли  ШМО
	По плану методической работы, 2019-2023 годы 
	

	10.


	Материальное и моральное стимулирование учителей. 
	Администрация ОУ, экспертная группа по НСОТ
	В течение реализации программы
	

	11.


	Создание условий для исключения ситуаций профессиональной деформации и выгорания учителей, исключение перегрузок учителей, создание благоприятного климата в коллективе, широкое использование морального и материального поощрения, создание положительного имиджа учителя через СМИ, представление к наградам, выдвижение для участия в конкурсах.
	Администрация ОУ, психолог, председатель ПК
	В течение реализации программы
	


По результатам реализации мероприятий настоящего плана предполагается достижение следующих основных показателей по
подпрограмме «Совершенствование педагогической компетентности»:
· рост количества учителей, чья заработная плата не ниже средней заработной платы в субъекте Российской Федерации;
· изменение позиции учителей в понимании критериев результативности своей работы и качества образования,
· учителей, прошедших обучение по новым моделям повышения квалификации и имевших возможность выбора;
· рост численности учителей, прошедших оценку качества работы и ее соответствия современным регламентам (аттестацию);
· расширение использования ИКТ в образовательном процессе ОУ (90 % педагогов);
· количество участников, призеров, лауреатов профессиональных конкурсов/программ;
· увеличение доли педагогов, мотивированных на участие в инновационной деятельности;
· сохранение и увеличение доли педагогов с высшей и первой квалификационной категорией;
· увеличение доли учителей, имеющих публикации;
· увеличение количества положительных отзывов в СМИ о педагогах, школе;
· увеличение количества материалов, размещенных на сайте школы;
· укомплектованный штат педагогов. Отсутствие кадровой проблемы.
4.  Подпрограмма:  Изменение школьной  инфраструктуры
Цель: Создание условий в школе для реализации основных образовательных программ, обеспечивающих реализацию ФГОС:
	№ п/п
	Мероприятия
	
Исполнители

	Сроки
	Результат

	1.
	а) создание условий для обеспечения права граждан на получение образования. 
	Администрация школы, 

 учителя
	постоянно
	Лицензии   школы

	
	б) совершенствование материально- технического оснащения школы
	Директор школы
	ежегодно
	Соответствующая документация

	2.
	Развитие финансового обеспечения школы
	Директор школы, 

бухгалтерия
	2019-2023
годы
	Методические рекомендации



	3.
	Пополнение кабинетов современным оборудованием
	Директор школы,

 Зам.директора по АХР
	По плану укрепления МТБ, программе информатизации
	Улучшение образовательной среды
Дальнейшее оснащение кабинетов мебелью, соответствующей санитарно - гигиеническим требованиям и нормам;
Создание благоприятных условий для обеспечения комфортной деятельности всех служб школы.
Совершенствование технического обеспечения образовательного процесса.

Повышение качества образовательной среды

Расширение возможностей организации внеклассной работы, дополнительного образования. 

.
Обеспечение безопасности  

	4.
	Приобретение наглядно-методических пособий согласно требованиям по предметам учебного плана
	Зам.директора по АХР, зав.кабинетами, 

педагоги- предметники
	Ежегодно в течение реализации 

проекта
	

	5.
	Обновление фондов школьной библиотеки (в соответствии с введением ФГОС)
	Директор школы,

Педагог – библиотекарь 
	Ежегодно в течение реализации программы
	

	6.
	Оснащение мультимедийной техникой и подключение к сети  Интернет каждого рабочего места учителя
	Директор школы,

Зам.директора по АХР
	По плану укрепления МТБ, программе                      информатизации
	

	7.
	Замена морально устаревших компьютеров в компьютерном  классе 
	Директор школы,

 Зам.директора по АХР
	По плану укрепления МТБ, программе информатизации
	

	8.
	Развитие системы открытого электронного мониторинга
	Администрация школы 
	В течение реализации программы
	

	9.
	Продуктивное использование информационно- коммуникативных и дистанционных технологий   в образовательном процессе
	Педагоги - предметники
	В течение реализации программы
	

	10.
	Обновление спортивного оборудования
	Директор школы,

Зам.директора по АХР 

Учителя физ. культуры
	В течение реализации программы
	

	11.
	Организация и проведение текущего ремонта школы
	Директор школы,

 Зам.директора по АХР
	В течение реализации программы, ежегодно
	

	  12.
	Проведение противопожарных и антитеррористических мероприятий
	Директор школы,

Зам.директора по АХР
	
	


По результатам реализации мероприятий настоящего плана предполагается достижение следующих основных показателей                                                           по   подпрограмме «Изменение школьной инфраструктуры»:
· регулярное обновление сайта ОУ в Интернет;
· мобильность документооборота и прозрачность результатов деятельности;
· электронные базы данных;
· повышение качества образования (в динамике);
· доступность школьной информации для родителей:
· рост количества ноутбуков, компьютеров, мультимедийных проекторов, интерактивных досок (в сравнении с 2018 г);
· выполнение плановых косметических ремонтов (по каждому году):
· обеспеченность школы (доля) необходимой учебной литературой для введения на соответствующем этапе ФГОС начального общего и образования ;
· улучшение условий в школе, способствующих обучению в соответствии с основными современными требованиями  федеральными государственными стандартами и другими' регламентирующими документами;
· рост численности обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться современными информационными ресурсами.
5. Подпрограмма: Сохранение и укрепление здоровья школьников

Цель: Создание условий для сохранения и укрепления здоровья участников образовательного процесса: учащихся,   учителей.
	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Результат

	1.
	а) обеспечение эффективной организации отдыха                       и оздоровления обучающихся в школе
	Администрация школы, 

педагоги
	ежегодно
	Методические рекомендации

	
	б) создание условий для внедрения современных технологий физического воспитания обучающихся
	Директор школы, педагоги
	2019-2020
годы
	Методические рекомендации

	
	в) участие в конкурсном движении по  сохранению и укреплению здоровья школьников   Организация проведения в школе соревнований, конкурсов и акций, развивающих физическую культуру и спорт 
	Администрация школы,

учителя физической культуры
	2019 -2023 годы
	Приказы директора школы,
информационно-аналитические
материалы

	
	г) обеспечение условий для занятия физической культурой и спортом  
	Администрация школы, 

учителя физической культуры
	2019 -2023 годы
	Укрепление материально- технической базы

	
	д) проведение мониторинга здоровья обучающихся и профилактики  употребления наркотических и  психоактивных  веществ несовершеннолетними
	Администрация школы, социальный педагог, 

Педагог-  психолог
	2019 -2023 годы
	Информационно-аналитические
материалы

	
	в) обеспечение школьников горячим питанием и проведение мониторинга организации школьного питания
	Администрация школы, медицинская сестра диетическая  
	ежегодно
	Аналитическая справка

	2.
	Обеспечение психолого – медико - педагогического  сопровождения образования детей
	Директор школы, 

социальный педагог, 

педагог-психолог, медицинские работники 
	ежегодно
	Методические рекомендации, аналитические материалы

	3.
	Обеспечение подготовки и повышения квалификации педагогических, медицинских работников и вспомогательного персонала для сопровождения обучения детей - инвалидов
	Администрация школы, 

учителя, работающие с данной категорией учащихся
	2019-2020
годы
	Методические рекомендации

	
	Мероприятия по здоровьесбережению

	4.
	Разработка и внедрение учебных программ с элементами здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс
	Зам. директора по УР, ВР, 

педагоги
	2019-2023 годы
	Формирование положительной мотивации к занятиям физическими упражнениями и различными видами спорта

	5.
	Организация отдыха и оздоровления обучающихся в школе
	Директор,
зам. директора по ВР,  мед. работники 


	2019-2023 годы
	Укрепление здоровья учащихся



	6.
	Реализация мер по раннему выявлению потребителей наркотических средств, индивидуальной профилактической работе           среди обучающихся
	Зам. директора по ВР, социальный педагог, психолог 
	Постоянно
	Организация целенаправленной медицинской профилактической работы

	7.
	Разработка и внедрение в практику образовательного учреждения профилактических дополнительных образовательных программ, направленных на формирование культуры здорового образа жизни
	Зам. директора по УР, ВР, педагоги.
	Ежегодно
	Физическое развитие учащихся



	8.
	Реализация трехчасовой общеобразовательной программы по физической культуре
	Зам. директора по УР, ВР,  учителя  физкультуры
	Постоянно
	Физическое развитие учащихся

Систематическая диспансеризация участников образовательного процесса

Создание условий для увеличения количества спортивных секций через укрепление сотрудничества с детской спортивной школой

Укрепления здоровья участников образовательного процесса 

	9.
	Медико - педиатрическое сопровождение обучающихся
	Мед. работник 

Классные  

руководители
	Ежегодно
	

	10.
	Организация работы спортивных секций. Мониторинг занятости учащихся в спортивных секциях
	Учитель физ. культуры

 Классные руководители
	Ежегодно
	

	11.
	Организация и проведение  Дней  Здоровья школы
	Зам. директора по ВР, 

учителя физкультуры 

Классные руководители
	Ежегодно по плану работы зам. директора по ВР
	

	12.
	Организация и проведение школьных  спортивных соревнований
	Учитель физ. культуры
	Ежегодно в течение учебного года по плану работы зам. директора по ВР
	Вовлечение в занятия физической культурой и спортом детей и взрослых
Повышение стрессоустойчивости, стабилизация психоэмоционального состояния обучающихся

	13.
	Классные часы по формированию культуры здорового образа жизни
	Классные               руководители 

Воспитатели 
	Ежегодно в течение учебного года по плану работы зам. директора по ВР
	

	15.
	Организация родительского всеобуча                      Беседы для родителей
	Классные               руководители
	Ежегодно в течение учебного года по плану работы зам. директора по ВР


	

	16.
	- Всероссийские спортивные соревнования школ, содействующих укреплению здоровья;
-этап Всероссийских спортивных соревнований «Президентские состязания»;
-соревнования ГТО ;

-развитие игровых видов спорта: мини-футбол, пионер  бол и др.;
-этап Всероссийских акций: «Спорт против наркотиков», «За здоровье и безопасность наших детей»;
-Месячники: «Здоровья», «Школа против наркотиков, СПИДА» и др  
	Зам. директора по ВР, 

учителя физкультуры

 Классные руководители, 

психолог
	Ежегодно в течение учебного года по плану работы зам. директора по ВР
	Повышение комфортности образовательной среды .

Приведение спортивных                  сооружений в соответствие новым стандартам


По результатам реализации мероприятий настоящего плана предполагается достижение следующих основных показателей по
подпрограмме «Сохранение и укрепление здоровья школьников»:
· рост численности обучающихся, которым созданы современные условия для занятий физической культурой.
Показателями реализации мероприятий данного направления проекта является:
	Показатели
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Рост числа учащихся, вовлеченных в физкультурно- оздоровительную деятельность
	80%
	90%
	100%
	100%

	Уменьшение количества дней, пропущенных учащимися по болезни
	5%
	7%
	10%
	12%


Реальное повышение уровня здоровья учащихся:
· уменьшение количества учащихся с нарушениями осанки и зрения, улучшение питания;
· увеличение количества учащихся, участвующих в спортивных соревнованиях до 80%. изменение отношения к здоровью со стороны педагогов:
· обязательное выполнение требований к двигательной активности учащихся при соблюдении правил безопасности; стремление к участию в заботе о собственном здоровье; 
· повышение здоровьесберегающего аспекта урока.
6.  Целевая подпрограмма:  Повышение уровня воспитательной работы в школе
Цель: Создание эффективной системы воспитания в общеобразовательном учреждении.

	 № п/п                                   
	Задачи
	Содержание
	Сроки реализации
	Ответственные

	   1.
	Организационные
	 Проведение ежегодных педагогических советов по актуальным вопросам воспитания.

 Совершенствование методической работы классных руководителей и воспитателей 
	Ежегодно
	Администрация



	    2.
	Организация внеурочной деятельности
	  Разработка и апробирование новых форм, методик организации разноплановой  досуговой  деятельности: 
 – социальное проектирование; 
 – ролевые игры и КТД.
	Постоянно
	Зам. директора  по ВР, воспитатели, классные руководители

	   3.
	Обеспечение комфортных, безопасных, кадровых, материально-технических условий для реализации в образовательном учреждении воспитательной деятельности.
	Обеспечение условий для участия в конкурсах, олимпиадах, творческих коллективов во внеклассной работе

Организация кружковой работы, студий, секций  и т. д.
	Постоянно
	Администрация



	   4.
	Обучение  классных руководителей  и воспитателей технологиям обобщения и методического сопровождения инновационного опыта воспитательной работы в школе.
	Оказание научно-методической помощи и обеспечение технологического сопровождения деятельности классного руководителя, воспитателя 
Выявить проблемы и трудности в деятельности классного руководителя и наметить пути их устранения.
Разработать лист оценивания деятельности классного руководителя, механизмы поощрения лучших классных руководителей,  воспитателей
	Постоянно
	Педсовет

Зам. директора по ВР


	   5.
	Становление школы как субъекта профилактической работы с детьми
	Изучение и внедрение технологий коррекционной психолого-педагогической, социальной помощи детям и семьям, находящимся в трудной жизненной ситуации. 
 Мониторинг уровня воспитанности и ценностных ориентиров учащихся
	Постоянно
	Кл. руководители, воспитатели, 
Зам. директора по ВР

	   6.
	Развитие детской самостоятельности, самоуправления
	 Активизация работы детских органов самоуправления.

 Обновление школьного сайта. 
	Постоянно
	Зам. директора по ВР,  педагоги 


Прогнозируемые результаты:
- создание эффективной системы воспитания в общеобразовательном учреждении;
- совершенствование навыков социализации;

- повышение творческой активности учащихся и учителей - максимальный охват различными формами деятельности учащихся, рост мотивации всех участников образовательного процесса;

- повышение уровня воспитанности и личностный рост каждого учащегося;

- снижение числа учащихся, состоящих на различных видах учета;

- готовность ученика к самостоятельному выбору и принятию решения, усиления ответственности за последствия своих поступков;

- повышение роли семьи в воспитании детей;

- увеличение количества школьников, вовлеченных в кружковую работу;
- анализ мониторинга, разработка диагностик для определения трудностей деятельности педагогов, создание листа оценивания для материального стимулирования;

- создание банка методических копилок, инновационного опыта воспитательной работы активно работающих педагогов;

- профилактика безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних; организация занятости учащихся в каникулярное время;

- формирование ресурсов семьи, помогающих воспитанию у детей и подростков законопослушного, успешного и ответственного поведения.
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